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 مقدمه

ن سازمان با صرف وقت بتوانند درباره سازمان ولاا که باعث می شود مسئچر می باشدریزی در تمام دنیا یک امر مرسوم  برنامه 

نمایند که موضننس سننازمان چیسننت و در کرا قرار دارند و در آینده در چه جایگاهی قرار خواهند  ملاحظهخود بیاندیشننند و 

ی لاز جایی که قرار دارند به هدف وایند تا در یک دوره زمانی معقول اآگرفت، آنگاه درصدد تدوین و اجرای برنامه جامس بر می 

 تر دیریت، حرکت دادن سازمان از وضس موجود به سوی وضس مطلوباگر بپذیریم که وظیفه اصلی م پس.مورد نظر خود برسند

ست  شودلازم ا سازمان برنامه مدونی تدوین  ست برای  شفاف، آینده نگر و بدون اط.ا شتن برنامه  شک بدون دا از نقاط  لاعبی 

رار می دهد موفق به قوت و ضعف سیستم خود و بدون توجه به فرصت و تهدید هایی که از بیرون سازمان ما را تحت الشعاع ق

 .ترسیم راهی روشن در اعمال مدیریت مناسب و فراگیر نخواهیم شد

سازمان رو سی و کاربردی برای هر  سا ضوعات ا ستراتژیک، یکی از مو سازمان  برنامه ریزی ا صوص در  شد به خ سعه می با به تو

شندن هآهایی که محیط کاری  ستخوش تغییرات مهمی می با صل تغییر به عنوو  ا د سیا سا با مرموعه ای از  ،ان یک نیاز ا

ست که ستمری مواجه ا شواهد .از بین آنها بهترین و کارآمد ترین را انتخاب کند باید مدیریت گزینه های مختلف و م ساس  برا

 بایدتمام تغییرات و یا تصننمیمات اتخاش شننده مناسننب و مطلوب نمی باشننند و تصننمیمات اتخاش شننده در هر سننازمان  ،ترربی

  شوند.منعکس کننده جهتی باشند که موفقیت سازمان را در آینده تضمین کرده و یا حداقل بقاء آن را باعث 

به طور کلی برنامه ریزی استراتژیک در جهت پاسخ دادن به مسئله بسیار اساسی هر سازمان یعنی تعیین حرکت کلی سازمان 

 .شود سط دورنما و رسالت انرامش می کند این مهم تولاتمی باشد که ینده آدر سال های 

 (Terminology)نامهه واژ

سالتماموریت یا  ویژگیها و  وظایف اصننلی، مشننخک کننده فلسننفه وجودی سننازمان بوده و شننامل اهداف،  (Mission):ر

 .باشد ارزشهای حاکم برآن سازمان می

سالت  (Vision):چشم اندازدورنما یا  سازمان میسازمانی را به  شرایط وقوع و تحقق ر شته و آرزو و آمالی که   نمایش گذا

 .گردد باعث ایراد انگیزه در مرموعه و دریافت کنندگان خدمات میدر کل  کشدبآینده به آن برسد را به تصویر  خواهد در

شها ها بر مبنای آنها شننکل گرفته و در تمام طول  مرموعه قوانین ثابت و غیر متغیریسننت که کل اسننتراتژی:  (Value)ارز

 .دنشو ها به اجرا گذاشته می با تکیه و نگاه بر آنها استراتژیو زمان اجرا 

  .گویندمی مرموعه نقاط قوت و ضعف سازمان را  (SW) :عوامل داخلی

 .گویندمی مرموعه فرصتها و تهدیدهای سازمان را  (OT): عوامل خارجی

ست که سازمان را در جهت نیل به اهداف خود یاری ا سازمانهای داخل  مرموعه منابس و توانمندی:  (Strength)نقاط قوت

 .نماید می

 دد.گر میباشد که مانس از تحقق اهداف سازمان  ی از عوامل داخل سازمانی میمرموعه ا:  (Weaknesses)نقاط ضعف

صتها توانمندیهای  ،از سننازمان که در صننورت بهره گیری از آنهای از امکانات بالقوه خارج مرموعه ا (Opportunities) :فر

 .یافت خواهندسازمان افزایش 



ی از عوامل موثر و مداخله گر خارج از سنننازمان که مانس از اجرای برنامه ها و تحقق اهداف مرموعه ا:  (Threats)تهدیدها

 .گردند سازمان می

  .رساندن سازمان به اهداف از پیش تعیین شده خود می شوندمرموعه ای از راه ها که باعث   (Strategy):استراتژی

 .ی هایی که با استفاده از نقاط قوت در جهت بهره گیری از فرصت ها تدوین می شوندراتژتاس SO : استراتژی های

 .ی هایی که باعث کنترل تهدیدها و یا تبدیل آنها به فرصت می شوندژاسترات: ST استراتژی های

 .هایی که جهت استفاده از فرصت ها و رفس کمبود ها تدوین می شوند استراتژی:  WO استراتژی های

ستراتژی های سازمان را جهت کنترل و :  WTا سازمان را در برابر تهدید ها حفظ کرده و توانمندی های  ستراتژی هایی که  ا

 .یا تبدیل تهدید به فرصت افزایش می دهند

  کیبرنامه استراتژ نیتدو ندیفرآ

ستراتژ نیتدو یبرا  شکده داروسازی کیبرنامه ا ستراتژ نیتدو تهی، کمدان شک تهیکم نیشد.ا لیتشک کیبرنامه ا جلسات  لیبا ت

و  نمود تدوین برنامهاقدام به  دانشنننکده یو خارج یداخل طیمح زیو آنال یاطلاعات درون و برون سنننازمان آوریماهانه و جمس 

کمک به  یاتیو برنامه عمل دیگرد نییتع دانشکده 1404تا  1401 برای سالهای به اهداف یابیدست یمناسب برا یها یاستراتژ

 .گشت نیتدو دانشکدهمختلف  یواحدها نیمسئول

 1جدول شماره  –(  1389شناسنامه دانشکده داروسازی ) سال بهره برداری 

 تعداد  تعداد کل دانشجویان تعداد کارکنان تعداد اعضاء هیئت علمی متراژ ردیف

 التحصیلانفارغ

 نفر 400 نفر 460 نفر 43 نفر 26 متر مربس 6165 1

 

  ی:دانشکده داروساز (Mission) رسالت

شروع  1389دانشکده داروسازی همدان از بزرگترین دانشکده های داروسازی غرب کشور می باشد که فعالیت خود را از سال 

شی  صی و داروخانه آموز ص شگاه های تخ ضای هیئت علمی مررب، کارکنان توانمند، آزمای  –نموده و اکنون با برخورداری از اع

 امور خود قرار داده است. خدماتی وظیفه خدمتگزاری به مردم را در راس

صل تیمأمور شت توانند در نظام باست که  یدانش آموختگان تیترب دانشکده داروسازی دانشگاه علوم پزشکی همدان یا ، یبهدا

 . نمایندارائه خدمات مردم کشور عزیزمان؛ جمهوری اسلامی ایران به  یپژوهشو  یآموزشدرمانی، 

 یکارگروهو  ینوآور ت،یخلاق ،بر آن است تا علاوه بر آموزش نکات حرفه ای داروسازیدر این دانشکده تمام سعی  یبه طورکل

 یپژوهش و یسطح علم یدر ارتقا ینقش مؤثر و کارآمد این دانشکده گاندانش آموخت امید است گردد. شکوفادانشرویان نیز 

باشند و  کشور و پیراپزشکی یپزشک گروه هایسایر  درکنار درمانی - بهداشتی یازهاینی پاسخگوهمچنین و  داشتهدانشگاه 

 .دیخود را در نظام سلامت کسب نما یواقع گاهیدکتر داروساز جا یالملل نیب یمطابق استانداردها روزی شاهد آن باشیم تا
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 :نام برد ریتوان به شکل ز یدانشکده را م رسالت نیمهمتر

شته دانش آموختگان تیترب -1 ساز های توانمند در ر شتهی و همچنین عموم یدارو و  .Ph.D سدر مقطنانو فناوری دارویی  ر

 در مقطس کارشناسی ارشد شیمی داروییسم شناسی و رشته های 

 سائل روز جامعهمتناسب با م حاًیو ترج فناورانه داتیبر تول دیبا تأک یالملل نیبملی و در سطح  یعلم داتیتول افزایش-2

  اروخانهخاص در د مارانیب یداروها نیتأم نیو همچن های سنننازمان غذا و دارو پروتکلبراسننناس  ییارائه خدمات دارو -3

 دانشکده یخدمات –یآموزش

شاوره ااDPIC 1 ستمیس تیتقو -4 ضا ریساهمچنین  دارو به عموم مردم و یرائه خدمات م ستانیکادر درمان در ب یاع  مار

  دانشگاه یدرمان -یآموزش یها

 یو پژوهش یآموزش یها نهیدر زم یعلم أتیه یجذب اعضا -5

 انیدانش بن یو شرکت ها یداروساز سیارتباط با صنا یقراردادها شیافزا -6

 برای اعضای هیئت علمی و دانشرویان یقاتیتحق - یروز آموزشه ب زاتیفراهم نمودن امکانات و تره-7

 نایو دانشرو دیاسات یو پژوهش یعلم ،یجهت ارتقاء سطح آموزشدر کلان منطقه  ملی و یها تعامل با دانشگاه-8

 :دانشکده داروسازی(  Vision)  چشم انداز

آن  برست و اکنون آغاز به کار نموده و تا کنون چهارده دوره دانشرو تربیت نموده ا 1389در سال  همدان یدانشکده داروساز 

ست با بهره گ ضای هیئت علمیاز  یریا شرو ایپو کارکنانفعال،  اع سزا انیو دان سهم ب سعه در  ییعلاقمند  سازم علتو و  یدارو

شار سلامت شد. ا اق شته با شکده با اعمال مد نیجامعه دا ستراتژ تیریدان سان یرویو ن اتاز همه امکان یو با بهره مند کیا  یان

 ید.نماتثبیت خود را  گاهیوارد شده و جا زین یالملل نیدر سطح ب ،یمل گاهیضمن ارتقا جا دینما یتلاش م شیخو

 های دانشکده داروسازی: ارزش

  یاجتماع یو پاسخگوئ یعدالت محور لاص-1

 متخصک و متعهد یروهاین قیو تشو یریبا بکارگ یسالار ستهیشا-2

 جامعه  یازهایپاسخ به ن-3

 انیدانشرو یو حرفه ا  یعلم تیدر ترب یحفظ ارزش و کرامت انسان-4

 انیو دانشرو ، کارکنانیعلم اتیه یاعضا ،مدیرانبین در  یاخلاق حرفه ا تیرعا -5

 

 

                                                           

 1 مرکز اطلاع رسانی دارو و سموم به همکاران و عموم مردم



 2جدول شماره  –واحدهای تحت پوشش دانشکده داروسازی 

 کارکنانتعداد  متراژ نام واحدهای تحت پوشش ردیف

 1 متر مربس 1600 باغ گیاهان دارویی 1

 20 متر مربس 120 داروخانه دانشگاه 2

 

 3جدول شماره  –های دانشکده داروسازی شاخص

سرانه فضای آموزشی  متراز کلاس ها و آزمایشگاه ها ردیف

  دانشجویان

دانشجو به  نسبت استادبه  دانشجونسبت 

 کارشناسان آموزش

 نفر 160 نفر 4/18 متر مربس 7/14 متر مربس 2188 1
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 5جدول شماره  – ماتریس ارزیابی عوامل خارجی

 امتیاز ضریب وزن شواهد عنوان ردیف

 فرصت ها 

مثبت مدیران دانشگاه برای تاسیس و گسترش رشته های نگرش  1

 تحصیلات تکمیلی

ندازی  عدت در راه ا ما

مقاطس کارشناسی ارشد 

 و دکترای تخصصی

 

4 1.4 
 

5.5 

رشد و فناوری دانشگاه برای تولید انواع اشکال دارویی و  مرکزوجود  2

 محصولات آرایشی، بهداشتی

دانشنننگناه دارای مرکز 

 رشد فعال می باشد
 

4 
1.4 

 

5.5 

ت الکترونیکی داروسازی از طریق سایت لادسترسی آسان به مر 3

 همداندانشگاه علوم پزشکی 

شه  شگاه همی سایت دان

فعال بوده و اینترنت آن 

 دایر می باشد

 

5 1.4 
 

6.9 

موقعیت جغرافیایی و تاریخی همدان و همچنین نزدیکی آن به  4

 پایتخت کشور

به  خت  پایت به  نزدیکی 

کیلومتر و  360فاصنننله 

سننناعته با  4مسنننافت 

 خودرو

 

  4 1.7 

 

6.9 

اسننتان دارای پوشننش  دسترسی به منابس طبیعی و گیاهان دارویی موجود در همدان 5

گیاهان دارویی مناسننب 

 می باشد

 

3 1.4 
 

4.1 

وجود سلامتکده طب سنتی و مرکز درمانی بدیس الحکما در مرموعه  6

 دانشگاه

با  کده  باط دانشننن ارت

سنننلامتکده و همچنین 

 مرکز بدیس الحکما

 

5 1.4 
 

6.9 

وجود راهکارهای حمایتی وزارت متبوع  برای تولید داروهای داخلی و  7

 ایراد شرکت های دانش بنیان

به  جان مه  یت ه ما ح

بهننداشننننت از  وزارت 

شنننرکننت هننای دانش 

 بنیان

 

5 

 

1.4 

 

6.9 

 42.8 10.0   جمس

 تهدیدها 
 آزمایشگاه و مواد خرید و نگهداری ترهیزاتهای هزینه بالا بودن  1

 ها

هزینه های خرید و 

ترهیزات دائما رو به 

 بالاست

 

5 

 

1.5 

 

7.4 

عدم همکاری مدیران و  کمبود بستر آموزشی مناسب در بیمارستان های آموزشی دانشگاه  2

 روسای بیمارستان
5 1.5 7.7 

در استان همدان تعداد  استان همدانکمبود تعداد شرکت ها و قطب های صنعت دارویی در  3

شرکت های دارویی به 

تعداد انگشتان دست هم 

 نمی رسد

 

5 

 

1.9 

 

9.6 

منابس مالی و اعتبارات  دانشکده منابس مالیاعتبارات و محدودیت  4

تخصیصی دانشکده 

 پایین می باشد

 

3 

 

1.9 

 

5.8 

 یهسته هاعدم وجود  نبود هسته های پژوهشی در دانشکده 5

 در دانشکده یپژوهش
4 1.5 6.2 

 9.6 1.9 5 تحریم کشور ایران تحریم های ظالمانه دولت  آمریکا و کشورهای اروپایی 6

 46.3 10.0   جمس 
 



 6جدول شماره  – ماتریس ارزیابی عوامل داخلی

 امتیاز ضریب وزن شواهد عنوان ردیف

 نقاط قوت 

هیئت علمی با درجه  4حضور  آمدمتعهد و کار اء هیئت علمی متخصک،وجود اساتید و اعض 1

 نفر دانشیار 9استادی و 
4 1.25 5 

و جشنواره های در امتحانات جامس حائز رتبه  وجود دانشرویان 2

 مختلف

  کسب رتبه توسط دانشکده
4 

0.75 3 

متر برای برنامه  1600به متراژ   باغ گیاهان دارویی دانشکدهوجود  3

 های تحقیقاتی
5 0.75 3.8 

وجود داروخانه آموزشی دانشگاه با مدیریت دانشکده برای آموزش  4

 دانشرویان

نفر  20متر و  120به متراژ 

 5 کارمند برای ارائه خدمات 
1.25 6.2 

با مراکز  دانشکده های آموزشیتعامل و همکاری مطلوب گروه 5

 ها آموزشی سایر دانشگاه و گروه هایدرمانی  ،تحقیقاتی

و  یقاتیتحق یوجود طرح ها

گروه  یمشارکت یمقالات علم

مختلف درون و  یآموزش یها

 یبرون دانشکده ا

4 

 

1 

 

4 

سم شناسی، شیمی دارویی و  تنوع رشته های تحصیلات تکمیلی در گروه های آموزشی دانشکده 6

 نانو فناوری دارویی
3 1 3 

وجود زیرساخت های مناسب منابس انسانی و ترهیزاتی برای ارتباط  7

 با صنعت

متنوع با  یگروه آموزش 6وجود 

 4 مختلف تیقابل
0.75 3 

 3 1 3 پذیرش هر ساله دانشرویان طس داروسازی عمومیدر مق ایرانی و خارجی پذیرش دانشرویان 8

آزمایشگاه با ترهیزات و  19 آزمایشگاه تخصصی در دانشکده 19وجود  9

 کارشناسان مررب
4 0.75 3 

اختصاص فضا برای این مهم و  DPICوجود مرکز اطلاع رسانی دارو و سموم  10

همچنین حضور داروساز برای 

 اطلاع رسانی
4 

0.75 3 

وجود فرایندهای مشخک برای انرام امور مختلف آموزشی و  11

 پژوهشی

مشخک  یندهایفراطراحی 

 5 ی و پژوهش یامور آموزش یبرا
0.75 3.2 

 40.75 10   جمس

 نقاط ضعف  
گروههای فارماکوگنوزی و   و کارکنان  تعداد اعضای هیات علمی کافی نبودن 1

بیوتکنولوژی دارویی تعداد 

 هیئت علمی کافی را ندارند

3 2.9 8.8 

و کارکنان و  ی هیات علمیی سازمانی اعضااکمبود پسته 2

 اشکال در چارت سازمانی دانشکده و داروخانه آموزشی

سازمانی دانشکده هنوز چارت 

 به تصویت نرسیده است
3 2.9 8.8 

از  کمبود فضاهای فیزیکی در قسمت های مختلف دانشکده 3

 و داروخانه آموزشی جمله آزمایشگاه ها

 طبقه دوم دانشکده در اختیار

همکاران و اعضای هیئت علمی 

همچنین داروخانه نیست 

دانشکده دارای متراژ پایین 

 میباشد

 

3 

 

2.4 

 

7.1 

انگیزه دانشرویان هر سال با  کم بودن انگیزه دانشرویان برای آموزش وپژوهش 4

کاهش محسوسی همره است 

 البته در بررسی های میدانی

 

3 

 

1.8 

 

5.3 

 31.3 10   جمس
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 جایگاه استراتژیک دانشکده داروسازی:

و  و نقاط ضعف با فرصتهاو تهدایدها همانگونه که از نمودار پیداست دانشکده داروسازی در تلاقی نقاط قوت با فرصتها 

 در منطقه رقابتی ) تعاملی ( قرار دارد. تهدیدها

 1نمودار شماره  –دهایو نقاط ضعف با فرصتها و تهد دهاینقاط قوت با فرصتها و تهد یتلاق

 

 

 فرصت ها

 

 

 نقاط ضعف

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 فعال ) تهاجمی (                                          

 so 
 

 

 نقاط قوت                              

 

 

 
 محافظه کارانه ) احتیاطی (                                                  

    wo 

 

 

 جایگاه دانشکده داروسازی                       

 
 رقابتی ) تعاملی (                                              

 ST 

 

 

 
 تدافعی ) انفعالی (                                               

 WT 

 تهدیدها                                                                                 



 :داروسازی موضوعات استراتژیک دانشکده

 ( : SOها ) ها و فرصتالف( موضوعات استراتژیك حاصل از تلاقی قوت

 جامعه  ندهیآ یازهاین یبر مبنا یلیتحص یو رشته ها یلیتکم لاتیتوسعه تحص .1

 دانشکده  ییدارو اهانیباغ گ توسعه .2

  دانشگاه یداروخانه آموزش توسعه .3

 یدرمان ی و، پژوهشیآموزش یها نهیدر زم یدانشگاه نیب یها یهمکار گسترش .4

 مختلف صنعت  یارتباط دانشکده با بخش ها توسعه .5

 دانشکده یتخصص یها شگاهیآزما توسعه .6

  DPICمرکز  توسعه .7

 شرکت های دانش بنیان تاسیستوانمندسازی اعضاء محترم هیئت علمی برای  .8

 ( : STها و تهدیدها ) ب ( موضوعات استراتژیك حاصل از تلاقی قوت

  دانشکده پژوهشیو  آموزشیدر بخش های مختلف اداری، دانشکده مالی منابس مدیریت بهبود و افزایش .1

  دانشرویان و علمی هیات اعضای برای مناسب آزمایشگاهی امکانات و خدمات گسترش و ایراد .2

داروخانه ها و امکانات آموزشی موجود در بیمارستان های تحت  از بهینه و حداکثری استفاده جهت در تلاش .3

  پوشش دانشگاه

  تلاش در جهت تعامل بیشتر گروه های آموزشی با مرکز رشد و فناوری دانشگاه .4

 (: WOها ) ها و فرصتج ( موضوعات  استراتژیك حاصل از تلاقی ضعف

 ایراد معاونت تحصیلات تکمیلی .1

  دانشگاهمعاونت غذا و دارو  با تعامل افزایش   .2

 افزایش تعداد اعضای هیئت علمی تقویت گروه های آموزشی با  .3

 یمارستان های تحت پوشش دانشگاهبافزایش بخش مراقبت های دارویی در  .4

 (: WTها و تهدیدها ) د (موضوعات استراتژیك حاصل از تلاقی ضعف

 ارتقای فرایندهای انگیزشی و فرهنگی دانشکده  -1

  دانشکده توسعه و رشد روند به توجه بادانشکده  چارت سازمانی اصلاح -2

 دانشکده  ی و پژوهشیآموزش یت فرایندهایفیکی رتقاا -3
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 اهداف کلان دانشکده داروسازی:

 : G1توسعه فضاهای فیزیکی 

 : G2 ارتقای کمی و کیفی فرایندهای آموزشی 

 G3: ارتقای کمی و کیفی فرایندهای پژوهشی 

 :داروسازیکلان دانشکده  اهداف با استراتژی های کلان مرتبط

 فیزیکیفضاهای  توسعه: 1هدف شماره با استراتژی های کلان مرتبط •

S1G1 :تحت پوشش دانشگاه یدر واحدها خدماتیو  یآموزش یتعداد داروخانه ها شیافزا 

S2G1 :دیدانشگاه به مکان جد یداروخانه آموزش انتقال 

S3G1 :تحت پوشش دانشگاه یها مارستانیدر ب ییدارو یبخش مراقبت ها شیافزا 

S4G1 : ییدارو اهانیارتقاء باغ گتوسعه و 

S5G1 :توسعه مرکز DPIC  

S6G1 :یدانشکده داروساز ساتیمحوطه و تاس تیفیارتقاء ک 

 

 یآموزش یندهایفرا یفیو ک یکم یارتقا: 2هدف شماره  استراتژی های کلان مرتبط •

S1G2 :افزایش تعداد رشته مقطس جدید در دانشکده 

S2G2 :یآموزش یگروه ها یبرا دیجد یعلم ئتیتعداد ه شیافزا 

S3G2 :دانشگاه خدماتی -آموزشی  داروخانه برای یچارت سازمان قیط یو فن یتعداد کارکنان ادار شیافزا 

 

 یپژوهش یندهایفرا یفیو ک یکم یارتقا :3استراتژی های کلان مرتبط هدف شماره  •

S1G3                 : انیدانش بن یو شرکت ها یداروساز سیارتباط با صنا یقراردادها افزایش 

 : S2G3                فناورانه و محصول محور در دانشکده یها تیفعال شیافزا 

: S3G3                 دانشکده یعلم ئتیه یاعضا یپژوهش یها تیفعال شیافزا 

: S4G3                 دانشکده  یعلم ئتیه یاثرگذار اعضا یطرح ها افزایش 

 : S5G3                یدانشگاه نیمشترک ب یطرح ها شیافزا 
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  هدف کلی

 اهداف کمی
واحد  شاخص

 سنجش
 وضعیت در انتهای هر سال

: G1 توسعه فضاهای

 فیزیکی
 

 1401 1402 1403 1404 
 
 

O1: افزایش فضاهای فیزیکی داروخانه 

  

 آموزشی و  های داروخانه افزایش تعداد

در واحدهای تحت پوشش  خدماتی

 ( واحد 4به واحد  2)از  دانشگاه

 2 تعداد
 -داروخانه آموزشی

 بیمارستان شهید بهشتی

2 4 
 –بیمارستان بعثت 

 بیمارستان فرشچیان قلب

6 
بیمارستان اطفال 

یمارستان ب -اکباتان

 فرشچیان سینا

 دماتیخ - آموزشی داروخانه انتقال

 واحد( 1) جدید مکان به دانشگاه

- - - 1 - 

O2:بت بخش افزایش  در دارویی های مراق

 بیمارستان های تحت پوشش دانشگاه

 دارویی های مراقبت بخش تعدادافزایش 

 احد(و 5به  واحد 1) بیمارستان ها در

 1   تعداد
 بیمارستان بهشتی

1 3 
 –بیمارستان بعثت 

 بیمارستان فرشچیان قلب

5 
بیمارستان اطفال 

بیمارستان  -اکباتان

 فرشچیان سینا
  

 
:O3 دارویی گیاهان باغ ارتقاءتوسعه و 

 154)از  افزایش تعداد گونه های گیاهی

 (گونه 200به  گونه

 200 185 170 154 تعداد

از  ) افزایش وسعت باغ گیاهان دارویی

 (دو هکتارر مربس به مت 1000

 20000 0 0 1000 متراژ

 
 

 

O4: توسعه مرکزDPIC  

 افزایش تعداد تماس دریافتی

 درصد 5سالیانه به میزان 

 880 838 798 760 تعداد

یل فرم مضبط الکترونیک تماس ها و تک

برای ترزیه  های مربوطه به شکل آنلاین

 و تحلیل 

 
 تعداد

0 0 837 880 

به روز رسانی خبرنامه مرکز توسط 

 دانشرویان علاقمند

 4 2 1 1 تعداد

 
 

افزایش وسعت محوطه سازی شده 

 متر مربس 300به میزان  دانشکده

 100 50 0 0 درصد

7 شماره جدول _ داروسازی دانشکده مقاصد جدول  



 

:O5 ارتقاء کیفیت محوطه و تاسنننیسنننات

 دانشکده داروسازی

ارتقاء شامل درصد تاسیسات اصلاح شده 

سیستم گرمایشی، سرمایشی، ارتقاء 

و نرم افزار آموزشی کلاسها و  سخت افزار

  حیوان خانهآزمایشگاه ها و تهویه 

 100 50 0 0 درصد

 

:G2  ارتقای کمی و

کیفی فرایندهای 

 آموزشی

 
:O1  افزایش تعداد رشنننته مقطس جدید در

 دانشکده

افزایش رشته مقطس های تحصیلات 

داروسازی بالینی )   Ph.Dتکمیلی دوره 

 و فارماسیوتیکس ( سم شناسی، 

        1 0 0 تعداد
 (داروسازی بالینی)

3              

سم شناسی و )

 (فارماسیوتیکس

O2: هیئت علمی جدید برای  افزایش تعداد

 گروه های آموزشی

 35 30 26 23 تعداد هیات علمی جدید تعداد

O3: نان ادار شیافزا ا کارک عداد  و  یت

سازمان قیط یفن  داروخانه برای یچارت 

 دانشگاه خدماتی -آموزشی 

 نفر 32دانشکده  تعداد تعداد کارکنان جدید

 نفر 23داروخانه 

 نفر 55جمعا 

 نفر  32 دانشکده

 نفر 25داروخانه 

 نفر 57جمعا 

 نفر 32 دانشکده

 نفر  28داروخانه 

 نفر 60جمعا 

 نفر 32 دانشکده

 نفر 30 داروخانه

 نفر 62جمعا 

 
 

 

G3 قای کمی و : ارت

های  ند ی فرا فی  ی ک

 پژوهشی

O1 افزایش قراردادهای ارتباط با صننننایس :

 داروسازی و شرکت های دانش بنیان

 12 8 5 1 تعداد تعداد قرارداد

O2:  افزایش فعالیت های فناورانه و محصول

 محور در دانشکده

 4 2 1 0 تعداد قراردادتعداد 

O3:ی افزایش فعالیت های پژوهشننی اعضننا

 هیئت علمی دانشکده

 125 120 105 101 تعداد و مقالهتعداد طرح 

O4: طرح های اثرگذار اعضای هیئت افزایش

  علمی

 4 2 1 0 تعداد تعداد طرح

 :O5فزا ب یطرح هننا شیا  نیمشنننترک 

 یدانشگاه

 4 2 1 0 تعداد تعداد طرح
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  1402در سال  یلیفعالیت های تفص جداول

 

 

 

 

G1 :        توسعه فضاهای فیزیکی 

O1 : 25وزن نسبی )درصد(:                                                                                                               افزایش فضاهای فیزیکی داروخانه% 

S1:75وزن نسبی )درصد(:       در بیمارستان های تحت پوشش دانشگاه علوم پزشکیخدماتی  –راه اندازی داروخانه های آموزشی  تلاش برای% 

 

 فعالیت

 وزن

 نسبی
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

ی بعثت، جلسننه با معاونت توسننعه و ریاسننت بیمارسننتان ها

  و شهید بهشتی فرشچیان قلب، اطفال اکباتان، فرشچیان سینا

 

 درصد 60

 رئیس دانشکده 

 مالی دانشکده –معاون اداری 

 معاون آموزشی دانشکده

 مدیر گروه داروسازی بالینی

 صورترلسه

 
بهمن ماه 

1402 

 اسفندماه

1402 

رایزنی با معاونت غذا و دارو برای تحت پوشنننش قرار گرفتن 

 کلیه امور داروخانه در بیمارستان های تحت پوشش دانشگاه

 

 درصد 40

 رئیس دانشکده 

 مالی دانشکده –معاون اداری 

 معاون آموزشی دانشکده

  مدیر گروه داروسازی بالینی

 صورترلسه

 

بهمن ماه 

1402 

 اسفندماه

1402 

G1 :        توسعه فضاهای فیزیکی 

O1 :25 وزن نسبی )درصد(:                                                              (واحد 1) جدید مکان به دانشگاه آموزشی داروخانه انتقال% 

S1 : 75وزن نسبی )درصد(:                                                     دانشگاه به مکان جدید خدماتی - انتقال داروخانه آموزشی تلاش برای% 

 

 فعالیت

 وزن

 نسبی
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

 معاونت توسعه و  ریاست دانشگاهبا  جلسه
 رئیس دانشکده  درصد 70

مالی  –معاون اداری 

 دانشکده

 صورترلسه

 
بهمن ماه 

1402 

 اسفندماه

1402 

  معاونت غذا و دارو با جلسه

 رئیس دانشکده  درصد 30

مالی  –معاون اداری 

 دانشکده

 صورترلسه

 
بهمن ماه 

1402 

 اسفندماه

1402 



 

 

 

:G1 فیزیکی فضاهای توسعه                                                                                                                             

O2  :50 وزن نسبی )درصد(:                                       دانشگاه پوشش تحت های بیمارستان در دارویی های مراقبت بخش افزایش% 

S1: بعثت، فرشچیان قلب، فرشچیان سینا و اطفال اکباتان  های بیمارستان در دارویی های مراقبت بخش تلاش برای افزایش تعداد 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                %50نسبی )درصد(:  وزن                                                                                                                                        

 

 فعالیت

 وزن

 نسبی
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

  توسعه معاونت با جلسه

 

 درصد 40

دانشکده رئیس  

دانشکده مالی – اداری معاون  

دانشکده آموزشی معاون  

 بالینی داروسازی گروه مدیر

 

 صورترلسات 
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

روسای بیمارستان های بعثت، فرشچیان قلب، فرشچیان  با جلسه

  سینا، اطفال اکباتان

 

 درصد 60

دانشکده رئیس  

دانشکده مالی – اداری معاون  

دانشکده آموزشی معاون  

 بالینی داروسازی گروه مدیر

 صورترلسات 
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

 :G1 فیزیکی فضاهای توسعه                                                                                                                             

:O350 نسبی )درصد(:وزن                                                                                                  یی دارو اهانیتوسعه و ارتقاء باغ گ% 

S1: 50وزن نسبی )درصد(:                                                                      گونه 200گونه به  154از  افزایش تعداد گونه های گیاهی% 

 

 فعالیت

 وزن

 نسبی
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

برای تصمیم گیری کاشت نوع گونه های گروه فارماکوگنوزی  جلسه

  گیاهی

 

 درصد 20

دانشکده رئیس  

دانشکده مالی – اداری معاون  

دانشکده آموزشی معاون  

 فارماکوگنوزی گروه مدیر

 

 صورترلسات
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

 کاشت بذر، نشا و درختچه های خریداری شده خرید و 

 

 درصد 60

دانشکده مالی – اداری معاون  

دانشکده آموزشی معاون  

 فارماکوگنوزی  گروه مدیر

تعداد کاشت گونه 

 های گیاهی
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

 نصب تابلو نام علمی گیاهان برای انواع گونه های کاشت شده
 معاون اداری مالی دانشکده درصد 20

 امور عمومی دانشکده
 نصب تابلو

بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 
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:G1 فیزیکی فضاهای توسعه                                                                                                                             

:O330 وزن نسبی )درصد(:یی                                                                                                  دارو اهانیتوسعه و ارتقاء باغ گ% 

S1:  برند دانشگاهبرای مقاصد پژوهشی و تولید عرقیات و اسانس با  متر مربس به دو هکتار( 1000) از  ییدارو اهانیوسعت باغ گ شیافزا                                                             

 %70وزن نسبی )درصد(: 

 

 فعالیت

 وزن

 نسبی
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

افزایش وسعت باغ  یدانشگاه و معاونت توسعه برا استیجلسه با ر

 گیاهان دارویی

 

 درصد 100

دانشکده رئیس  

دانشکده مالی – اداری معاون  

دانشکده آموزشی معاون  

 فارماکوگنوزی گروه مدیر

 صورترلسات
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

:G1 فیزیکی فضاهای توسعه                                                                                                                             

  O4:توسعه مرکزDPIC                                                                                                         :)50 وزن نسبی )درصد% 

:S1  50وزن نسبی )درصد(:                                                                 درصد 5سالیانه به میزان  افزایش تعداد تماس دریافتی% 

 

 فعالیت

 وزن

 نسبی
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

 DPICروابط عمومی دانشگاه برای تبلیغات خدمات مرکز رایزنی با 

 تلویزیون و رسانه های جمعی از طریق 

 

 درصد 50

دانشکده رئیس  

دانشکده مالی – اداری معاون  

دانشکده آموزشی معاون  

 داروسازی بالینی گروه مدیر

 

 صورترلسات
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

ارتباط با صدا و سیما و خبرگزاری دولت و دیگر خبرگزاری ها برای 

 DPICتبلیغات  خدمات مرکز 

 

 درصد 50

دانشکده مالی – اداری معاون  

دانشکده آموزشی معاون  

 بالینی داروسازی گروه مدیر

ها و تعدا د فیلم 

تیزرهای پخش 

 شده

تعداد اخبار کار 

شده در روزنامه ها 

 و خبرگزاریها

بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 



 

 

 

 

 

 

:G1 فیزیکی فضاهای توسعه                                                                                                                             

  O4: توسعه مرکزDPIC                                                                                                          :)50 وزن نسبی )درصد% 

:S1    50وزن نسبی )درصد(:            ضبط الکترونیک تماس ها و تکمیل فرم های مربوطه به شکل آنلاین برای ترزیه و تحلیل% 

 

 فعالیت

 وزن

 نسبی
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

ایراد زیرسنناخت ضننبط دانشننگاه برای  معاونت توسننعهبا  جلسننه

  DPICمرکز  ارائه شده توسط خدمات الکترونیک

 

 درصد 50

دانشکده رئیس  

دانشکده مالی – اداری معاون  

دانشکده آموزشی معاون  

 بالینیداروسازی  گروه مدیر

 صورترلسات
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

 DPIC تهیه فرم های مربوط به مرکز 
 بالینی داروسازی گروه مدیر درصد 25

 فرم
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

 مدیر گروه داروسازی بالینی درصد 25 بارگذاری فرم های مربوطه در سایت های مربوطه
 بارگزاری در سایت

بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

:G1 فیزیکی فضاهای توسعه                                                                                                                             

:O5                                       50 وزن نسبی )درصد(:                              ارتقاء کیفیت محوطه و تاسیسات دانشکده داروسازی% 

:S1  50وزن نسبی )درصد(:             متر                                  300افزایش وسعت محوطه سازی شده دانشکده به میزان% 

 

 فعالیت

 وزن

 نسبی
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

  دانشگاه توسعه جلسه با معاونت
دانشکده رئیس درصد 50  

دانشکده مالی – اداری معاون  
 صورترلسات

بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

 جلسه با دفتر فنی دانشگاه 
 مالی دانشکده –معاون اداری  درصد 50

 صورترلسات
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 



5 
 

 

:G1 فیزیکی فضاهای توسعه                                                                                                                             

:O5                                       50 وزن نسبی )درصد(:                              ارتقاء کیفیت محوطه و تاسیسات دانشکده داروسازی% 

:S1   ارتقاء اصلاح تاسیسات دانشکده شامل 

                                                                                                     حیوان خانه             ارتقاء سخت افزار و نرم افزار آموزشی کلاسها و تهویه آزمایشگاه ها و سیستم گرمایشی، سرمایشی، 

 %50زن نسبی )درصد(: و

 

 فعالیت

 وزن

 نسبی
 تاریخ پایان تاریخ شروع نشانگرها مسئول اجرا

دانشکده مالی – اداری معاون درصد 50  دانشگاه مسئول تاسیساتجلسه با   
 صورترلسات

بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 

 جلسه با دفتر فنی دانشگاه 
 مالی دانشکده –معاون اداری  درصد 50

 صورترلسات
بهمن ماه 

1402 

اسفندماه 

1402 


